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[l presidente: nuova rete tlc con o senza Telecom

A Cdp 20 miliardi da Bce
Bassanini: «Cosi daremo
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piti fondi alle imprese»

di Alessandro Plateroti

D opo l'operazione-Snam, la Cassa depositi
e prestiti apre un nuovo (e controverso)
dossier:lo sviluppo della rete abandalarga.
«Un progetto-dice il presidente Franco
Bassanini al Sole 24 Ore - su cui siamo prontia
procedere anche senza Telecom Italia. Ma non
chiamatecinuova Iri». Bassanini rivela che la
Cdp ha ottenuto un maxi-prestito dalla Bee
con tasso 1% che servira anche per finanziare le
Pmi. E conle condizioni giuste, Cdp & pronta
anche ad entrare nel capitale delle banche.

Intervista » pagina s

Franco Bassanini.
Presidente di Cassa
depositi e prestiti

Obiettivo crescita
INTERVISTA A FRANCO BASSANINI

Alla «<banca Cdp» 20 miliardi dalla Bce

Bassanini: con i prestiti di Francoforte pili fondl alle Pmi. E dopo Snam, via all'operazione rete Telecom

Acquirente di CcT e BTp
La Cassa non impiega risorse dei contribuenti,
collabora al finanziamento del debito pubblico

Sostegno all’export
Per aiutare I'internazionalizzazione
delle imprese pronti gli stanziamenti

di Alessandro Plateroti

rima Dacquisto della
PSnam e lo scontro con

Terna, ora lo scontro
con Bernabé sul progetto di
cablaggioin fibraotticanelle
grandi citta italiane che por-
tate avanti con Metroweb:
sembra proprio che le pole-
miche sull’uso delle risorse
pubbliche per finanziare pro-
gettiche spetterebberoai pri-
vativilascino del tutto indif-
ferenti...

Sfatiamo questo luogo co-
mune una volta per tutte: Cdp
non usa risorse pubbliche. Im-
piega risorse private, i rispar-
mi dizsmilionidiitaliani. E de-
ve impiegarli oculatamente,

30}1nmwrsano

secondoil criterio del pruden-
te "investitore di mercato". Se
non lo facessimo, violeremmo
la legge, lo statuto, e le regole
europee: e Eurostat consolide-
rebbe il debito della Cassa nel
debito pubblico: sarebbe un
bel autogoal per il Paese! Co-
melatedesca KfW elafrance-
se Caisse des Dépots siamo
partecipati dallo Stato (loro al
100%, noi al 70%) ma siamo
considerati dall’Europa una
market unit privata, con una
missione pubblica: sostenere
I’economiaitaliana, contribui-
reallainfrastrutturazione e al-
la crescita del Paese.

Eilbraccio diferroconTe-
lecom che cosa c’entra con
questa mission?

C’entra: ’ammodernamen-
to della rete di telecomunica-
zioni & un asset fondamentale
perlacrescitaelacompetitivi-
ta. Ci chiediamo se possiamo
contribuirvi. Ma non siamo in
competizione con nessuno.
Anzi, tra CDP, Fondo strategi-
co italiano, Fz2i, Metroweb e
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Telecom Italia, € da tempo
apertoun dialogo sulla possibi-
lita di farlo insieme.

Il timore di Telecom Ita-
lia, che ha gia in cantiere un
proprio progetto di sviluppo
delle reti, € pero un altro: che
la vostra vera intenzione sia
quelladiusare Metroweb, so-
cieta che di fatto controllate
attraverso F2i, per sviluppa-
re una rete alternativa in fi-
braotticanelle principali cit-
ta italiane, lasciando fuori
dal gioco I’ex monopolista
nazionale.Per Telecom, ave-
relo Stato come concorrente
€ una pugnalata alle spalle. E
non ha tuttiitorti...

No, non ¢ cosi. Noi non sia-
mo lo Stato. E F2i, azionista di
maggioranza di Metroweb, e
un fondo privato, che investe
in progettiinfrastrutturaliari-
torni di mercato: nel fondo F2i
abbiamo meno del109, alla pa-
ri con quattro grandi banche
italiane e straniere, e altriinve-
stitori privati. Fzi ha acquisito
il controllo di Metroweb dopo
una competizione con altri
fondi infrastrutturali europei
(Axa, Antin, Clessidra, 3i). 11
Fondo strategico italiano ha
poi deciso di coinvestire con
F2i, per aiutare a esportare in
altre citta il modello di Me-
troweb, sviluppato con succes-
so a Milano.

E questa non ¢ forse con-
correnza conipianidiTele-
com?

Al momento sono due piani
diversi. Metroweb intende rea-
lizzare unainfrastruttura dire-
tein fibra otticafino alle case e
agliufficioffertaatuttigliope-
ratoriin condizionidiparita di
accesso e dineutralitatraloro.
Telecom Italia prevede inve-
ceil cablaggioin fibra otticaso-
lo fino agli "armadi”, per prose-
guire (per ora) conlareteinra-
me usando la tecnologia
Vectoring. Glistessi produtto-
ri del Vectoring (Alcatel-Lu-
cent e Huawei) affermano che
questa tecnologia presenta
nelle aree ad alta densita di
traffico due problemi: consen-
te di collegare ad alta velocita
solo una piccola frazione
dell’'utenza e non consente di
garantire parita di accesso ai
concorrenti di Telecom, nelle
forme richieste dalle autorita
diregolazione.

Quindi il progetto di Tele-
comnon funziona?

Diciamo che non sembra
rappresentare una risposta
adeguata alla crescita espo-
nenziale dei volumi di traffico
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nelle aree ad alta densita, men-
tre puo essere lasoluzioneide-
ale altrove. In pil, la rete in fi-
bra lungo i marciapiedi costi-
tuird anchelanecessariainfra-
struttura di backhauling delle
reti di telefonia mobile, nelle
aree ad alta densita di traffico.
Perrestare al passo conleeco-
nomie pilt avanzate, almeno
una parte del Paese deve dun-
queessere cablatoin fibra otti-
catothe home.Swisscomlosta
facendo per il 40% delle case e
degli uffici svizzeri. Me-
troweb lo prevede per il 20%
degliitaliani.

Ripeto il punto: per Tele-
com Italia questa & concor-
renzasleale. Senza contare il
fatto chein Italianonc’e spa-
zio per due operatori di rete.

Concorrenzasi, slealeno.In
un’economia di mercato, ’in-
cumbentnon hail diritto al mo-
nopolio. E vero invece che in
Ttalia,salvolimitate eccezioni,
non c’é spazio per la realizza-
zione di infrastrutture di rete
in concorrenza fra loro. Ed &
questa la ragione per la quale
Cdp, Fsi, F2i e Metroweb han-
nodichiarato divoler coopera-
recon Telecom Italia. Untavo-
lo negoziale € da tempo aper-
to.Diro di pitt: Bernabeé in per-
sona mi prego la scorsa estate
di accettare la presidenza del
cdadiMetroweb, sottolinean-
docheil progettoeravisto con
favore da'Telecom Italia.Lori-
peté in pubblico al convegno
di Between di Capri, lo scorso
ottobre. Che cosa & cambiato
daallora?

Forse che sembrate pronti
adandare avantianchedaso-
li...

No, abbiamo sempre ripetu-
to che siamo pronti a tutte le
possibili intese. Compresa la
costituzione diun’unicasocie-
ta dellarete che unisca tutte le
forze,le competenzeelerisor-
se.Poniamo solo due condizio-
ni: che sia garantita a tutti gli
operatoritotale paritadiacces-
so, che si adottino le soluzioni
tecnologiche che consentano
dinon aumentare, ma semmai
diridurre il nostro svantaggio
competitivo. Nelle citta e nei
distretti industriali, la rete di
nuova generazione in fibra ot-
tica e una delle condizioni del-
la competitivita del Paese.

Le novita annunciate gio-
vedidalla Kroesnonspiazza-
noil progetto Metroweb?

Alcontrario. E per due ragio-
ni: perché annunciano regole
piltstringenticontro discrimi-
nazionianticompetitive, e per-

ché prevedono tariffe che po-
tranno incentivare gli investi-
menti sulla fibra ottica.

La Cdp & ormai di fatto il
braccio operativo del Gover-
no in tema di politica indu-
striale. Possedete il pacchet-
to di maggioranza di Eni, sie-
te la controllante della
Snam, azionisti di riferimen-
to di F2i, del Fondo strategi-
co e del Fondo italiano di in-
vestimento, che a loro volta
comprano quote di aziende
private in cui vedono pro-
spettive disviluppo. Eppure,
lei continua a ripetere che
per tutte queste operazioni
non vengono usate risorse
pubbliche.

E un fatto: CDP non impiega
un euro del contribuente, non
usasoldidel Tesoro. Al contra-
rio, presta soldial Tesoro,con-
tribuendo al finanziamento
del debito pubblico (sono 130
miliardi di CCT e BTP in me-
no da collocare sul mercato).
Sui prodotti del risparmio po-
stale c¢’¢ la garanzia dello Sta-
to, sui bonds con cui si finan-
zia la nostra gestione ordina-
riano.Malagaranziadello Sta-
to & una garanzia di ultima
istanza concessa ai risparmia-
tori postali. E garanzie pubbli-
che sono previste in parecchi
altri casi, per esempio per la
raccolta di fondi delle banche
italiane tramite specifiche
emissioni, o per certi prestiti
alle Pmi, o per le garanzie pre-
state da Sace: ma cio non tra-
sforma i soggetti garantiti in
enti pubblici, e i loro investi-
menti/finanziamenti in aiuti
diStato. Delresto, KfW e Cais-
sedes Dépdtshanno una garan-
zia dello Stato addirittura su
tutte le loro obbligazioni e so-
no al 100% pubbliche: ma an-
ch’esse restano fuori dal peri-
metro delle Pubbliche ammini-
strazioni.

A sentirla parlare, sembra
quasi che la Cdp, piti che una
holding industriale, sia quasi
unabanca...

Non siamo né una holding
industriale, né una banca. Sia-
mo una istituzione finanziaria
non bancaria, classificata co-
me tale dalla Bce; e siamo sot-
toposti alla speciale vigilanza
dellaBanca d'Ttalia prevista da-
gli artt. 107 e 108 del testo uni-
co. Abbiamo un core Tier 1pa-
ri a 28. Grazie a una prudente
gestione, e mantenendo un’al-
taliquidita (che serve nel con-
tempo a finanziare il debito
pubblico), siamo in grado di
trasformare risparmio a breve
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(come quello postale) in finan-
ziamenti e investimenti a me-
dio-lungo termine: la risorsa,
purtroppo, oggi pilirara e per-
cio piut preziosa. Penso ai18 mi-
liardi destinati a prestiti alle
Pmia3-10 anni (deiprimi 8 mi-
liardi hanno profittato oltre
szmila imprese); ai 4 miliardi
che il Fondo strategico ha co-
minciato a utilizzare per ap-
portare capitali di rischio ad
aziende sane che ne hanno bi-
sS0gno per investire e cresce-
re; e aimiliardi che stiamo de-
stinando a sostenere 'export
el’internazionalizzazione del-
le imprese. Sono le nostre
priorita; per cio abbiamo cura-
to che lacquisizione di Snam
fosse per noi cash neutral: per
non indebolire la nostra po-
tenza di fuoco nel sostegno
delle imprese.

Finorala Cdp € intervenu-
ta soprattutto sul settore in-
dustriale. Il caso Monte dei
Paschi di Siena ha pero fatto
ventilare I'ipotesi che possa
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intervenire in cordate di raf-
forzamento patrimoniale
delle banche. In fondo con-
verrebbe a tutti: per le ban-
che, sarebbe un intervento
certamente meno oneroso
della sottoscrizione dei Tre-
monti Bond; dal punto di vi-
sta del mercato, come dimo-
stra il successo del bond del-
la Snam, sarebbe una garan-
ziain piu. E visto che siete un
soggetto "quasi privato”,
non si potrebbe gridare alla
nazionalizzazione delle ban-
che. Lei che ne pensa?

Tl settore bancario € tra quel-
li che il Governo ha classifica-
to come "strategici”, dunque e
nel perimetro del Fondo strate-
gico. Ma restano fermi i limiti
generali, stabiliti dalla legge e
dallo statuto: FSI non é la GE-
PT; puo intervenire solo in so-
cieta «cherisultino in una sta-
bile situazione di equilibrio fi-
nanziario, patrimoniale ed
economico e siano caratteriz-
zate da adeguate prospettive

diredditivita»; e lofa per soste-
nerne la crescita e gli investi-
menti, non per sostituire azio-
nistiindifficolta. Sitrattadiva-
lutazioni rimesse in piena au-
tonomia (e responsabilitd)
agliamministratori del Fondo.

Sul mercato gira voce che
vi siate addirittura finanziati
alla Bcee utilizzando i famosi
prestiti a tre anni con tasso
1% per ben 20 miliardi di eu-
ro. Evero?

Non posso né confermare
nésmentire la cifra. Ma é vero:
avevamo l'opportunita di uti-
lizzare la LTRO della Bce e lo
abbiamo fatto. La Bce accetta
come collaterale i mutui che
abbiamo erogato agli entiloca-
li, consapevole che, grazie alla
delegazione sul pagamento
delle imposte che & prevista
per legge, sitrattadiun collate-
rale solidissimo. Sono risorse
in pilt per sostenere I’econo-
mia, finanziarelePmieleinfra-
strutture, contribuire al finan-
ziamento del debito pubblico.
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Settori d’intervento

Dati 2011, in miliardi di euro

Reti di trasporto e serv. pubbl. loc.

B

Pmi ed export-finance

Edilizia pubblica e social housing

C

Energia e telecomunicazioni

Societa di rilev. interesse naz. (Fsi)

Ricerca e innovazione

| Fonte: Cassa depositi e prestiti |

PRESTITI BCE: 20 MILIARDI
«Cdp ha un Core Tier1

pari a 28, cioé altissimo:

per ottenere i fondi abbiamo
usato i mutui dei Comuni»

LANUOVA BANDA LARGA
«Il progetto di Bernabé
non funziona: meglio

la fibra ottica. La posizione
della Kroes ci rafforza»

FONDO STRATEGICO E BANCHE
«Possiamo comprare
quote di banche se sono
in equilibrio finanziario:
la decisione spetta a Fsi»

o
30,1nnivermn‘o

IL PERSONAGGIO [DiCEDILORO |

Ilcurriculum

» Professore ordinario di diritto
costituzionale, membro del
Parlamentoitaliano dal 1979 al
2006, Franco Bassanini éstato
Ministro nei governi Prodil,
D’Alema e Amato11(1996-2001).
Nato a Milano nel 1940, ha
insegnatonelle Universita di
Roma, Milano, Firenze, Trentoe
Sassari

Gli incarichi attuali

» E presidente della Cassa Depositi
e Prestitie della Fondazione
Astrid, un think tank specializzato
nelle ricerche e neglistudi sulle

I NUMERI DEL BILANCIO

273 miliardi

Le attivita totali

La Cassadepositi e prestiti,
controllata al 70% dal ministero
dell’Economia e al 30% dalle
Fondazioni, ha attivita totali
(bilancio 2011) per 273,5 miliardi
dieuro

riforme istituzionali, le politiche
pubbliche, le istituzioni europee,
lafinanza pubblicae

I'e-government, che raccogliecirca
300 accademici, parlamentari ed

esperti (www.astrid.eu).
Attualmente é anche presidente
dell'investment board del fondo
Inframed (Fondo equity per le
Infrastrutture nel Mediterraneo),
vicepresidente del Long-Term
Investors’ Club e membro del
Supervisory Board del Fondo
europeo "Marguerite" (2020
Equity Fund for Infrastructure,
Energy and Environment), e della
giunta dell’Assonime

1,6 miliardi

I profitti del 2011

La societa a controllo pubblico,
guidata dall’'amministratore

delegato Giovanni Gorno Tempini,

ha chiusoil bilancio 2011 conun

risultato di gestione di1,9 miliardi
eunutile d’esercizio di 1,6 miliardi

Franco Bernabé
Presidente Telecom Italia

«Inun’economia di mercato
[incumbent non hail diritto
almonapolio, inparticolare
nell'ambito delle reti.

Di quiil nostro progetton

Neelie Kroes

Commissario europea

«Le novita annunciate

in settimana dalla Ue
prevedono tariffe

che potrannoincentivare
gliinvestimenti sulla fibra»

ANSA

Mario Draghi

Governatore Bee

«Avevamo l'opportunita

di utilizzare la liquidita
dellaBce e labbiamo fatto.
Sono risorse in pitl

per sastenere ['economia»

IMAECIEL CMEIM HA

Alessandro Profumo
Presidente di Mps

«[| settore bancario

étra quelli che il Governo
classifica come strategici
dungue & nel perimetro
del fondon
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Alvertice della Cdp

MAGOECONOMICA
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